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LOS CONCEPTOS CONTABLES DERIVADOS DE LA TEORIA DE LAS
RESTRICCIONES ESTAN DENTRO DE LA TEORIA GENERAL DE COSTOS

RESUMEN

El propdsito de este trabajo es el de esclarecer que los conceptos contables
emergentes de la “Teoria de las Restricciones” se encuentran dentro de la Teoria
General de Costos -conjunto de preceptos técnicos relacionados con la disciplina
Costos-, mas alla de las criticas de Eliyahu Goldratt al que denomina "mundo de los
costos” y de las enardecidas defensas de diversos autores sobre los “principios sustento”
de la Contabilidad de Gestion, habida cuenta que el throughput no es otra cosa que el
margen sobre ventas consecuencia de aplicar el modelo de costos CMP (Costo de las
Materias Primas), que los inventarios siguen siendo activos y los costos operativos son
parte de los resultados que conforman el beneficio neto.

Son dos los aspectos que caracterizan el pensamiento expuesto por E. Goldratt en su
libro La Meta: a) Efecto provocado por la medicién convencional del desempeno de los
sectores fabriles; y b) Tratamiento de los cuellos de botella fabriles. En cuanto al primer
aspecto, Goldratt presenté el efecto provocado al aplicarse el modelo de costos por
absorcion, que denomind “mundo de los costos”, donde se propicia que muchos gerentes
y supervisores fabriles mas alla de los planes de produccion, si los hubiere, se preocupen
hasta niveles de obsesién, por absorber la mayor cantidad de costos fijos para mejorar su
“performance”, su rendimiento, a través de la obtencién de la mayor cantidad de unidades
posibles sin tener en cuenta la inmovilizacion de inventarios. Se dira, con razén, que esto
sucede por una mala utilizaciéon de buenas herramientas, pero, no puede negarse que
ocurre. Frente a la realidad de todos los dias, la teoria debe encontrar soluciones pues,
irremediablemente si no lo hiciere habra quien se ocupe y no es el caso, luego, de
denostarlo por invadir competencias sin titulos suficientes para hacerlo. En lo referente al
segundo aspecto, a través de la mejora en la administracion de la producciéon delinea un
modelo para la gestion administrativa que da cabida a un “nuevo modelo de costos”
denominado modelo de costos de materias primas.

La mayoria de los especialistas en Costos y Gestién estan convencidos que el
denominado “costeo integral “ es la metodologia excluyente por su excelencia en lo que a
determinacioén de costos se refiere, en tanto que una amplia minoria defiende el “costeo
variable” como Uunica solucion, resultando practicamente inhallables los que creen en la
pluralidad de modelos y métodos aplicables a la obtencién de informes en funcién de las
pautas culturales de la organizacion. Frente a la idea de presentar al “costeo integral”
como una unidad de procedimiento, se discierne acerca de la determinacion del costo
total de un objeto de costo presentando las distintas acciones administrativas que,
primero integran el costo mediante la combinacién de diferentes modelos y métodos, para
luego valorizarlo a través de métodos o bien aplicando normas legales o contables.

Uno de los posibles modelos a adoptar por las organizaciones es el CMP (Costo de las
Materias Primas) que no es incompatible con la aplicacion de estandares para el control
de la /labor (mano de obra) y la capacidad productiva (carga fabril), por el contrario, es
aconsejable. Cabe decir lo propio respecto a la cuantificacion de la ociosidad. Ademas,
para cumplir con la normativa vigente se presenta una simple “ecuacién” aceptada por
auditores que convierte los Estados Contables al modelo por absorcién exigido.
Indudablemente se esta dentro de la Teoria General de Costos y resta citar como
corolario que “no debe confundirse “costo del producto” con “control de gestion”.
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INTRODUCCION

En la década del '80 aparecen las ideas de Eliyahu Goldratt conocidas como “Teoria
de las Restricciones” ' o “Teoria de las Limitaciones” (TOC, Theory of Constraints) que
derivaron en la Contabilidad del Throughput. Mas alla de las criticas de Goldratt al que
denomina “mundo de los costos” y de las enardecidas defensas de diversos autores
sobre los principios en que se sustenta la Contabilidad de Gestion, existe como realidad
la aplicacién por parte de importantes compafias con casas matrices en los Estados
Unidos de Norteamérica, de lo que constituye el modelo de costos de materias primas
(RMC, Row Material Cost) quizas no muy conocido en ambitos académicos.

La consideracion del CMP (Costo de las Materias Primas) como modelo de costos y
habida cuenta que cuando se aplica el mismo, throughput no es otra cosa que el margen
sobre ventas, que los inventarios siguen siendo activos y los costos operativos son
parte de los resultados que informan el beneficio neto, no hay lugar a dudas que se esta
dentro de la Teoria General de Costos.

Los vocablos “teoria general” y “modelo” de costos, por lo general, no son aplicados
univocamente, por ello, merece esclarecerse como se interpretan aqui.

Para establecerse qué se entiende por “teoria” en el ambito de los costos es oportuno
componer una sintesis conceptual a partir de las palabras dichas por Oscar Osorio en
oportunidad del Il Congreso Internacional de Costos: Son fteorias los conjuntos
ordenados de ideas o proposiciones.> De tal modo, en circulos académicos se reconoce
convencionalmente que,

Teoria General de Costos es el conjunto de preceptos técnicos relacionados con la
disciplina Costos.

Por otra parte,

Teoria del Costo es el conjunto de enunciados cientificos referidos al costo como
fenémeno econémico relacionado con la evolucioén del patrimonio de un ente.

La ciencia provee “conocimiento conceptual” a través de verdades encadenadas
metddicamente, sus enunciados se expresan como axiomas, leyes, postulados,
principios. En tanto la técnica prepara para “hacer algo” mediante preceptos que brinda
en forma de reglas, normas, procedimientos. En teoria del costo se estudia el costo
como un fendmeno en si mismo dentro del ambito de la ciencia, la Economia; mientras
tanto, en teoria general de costos se establecen los procedimientos y normas técnicas
aplicables a la realidad econémica, relacionadas con el costo.

El término “modelo” tanto en Contabilidad como especificamente en materia de
Costos, no siempre ha sido aplicado con correccion idiomatica y por ello quizas, haya
escritos técnicos que no expresan claramente ni profundizan el concepto involucrado. De
las acepciones de «modelo» que entrega el diccionario 3, solo dos son procedentes:

Como herramienta utilizable en la experimentacién intelectual, implicando ello la
abstraccidén para luego aplicar las conclusiones halladas al mundo real, acepcion 5:
Esquema_ tedrico de una realidad compleja que se elabora para facilitar su
comprension y el estudio de su comportamiento. Asi para comprender y estudiar un
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fendmeno econémico como el costo, puede disefiarse un «modelo» que facilite el
entendimiento de los casos particulares a través de un «esquema tedrico», general
exponente de la «compleja realidad».

Como ejemplo a copiar, resultante de la experimentacion intelectual recién descripta,
es el otro significado pertinente de la palabra modelo correspondiente a la acepcion 2:
Arquetipo o punto de referencia para imitarlo o reproducirlo. Los «estados contables»
para terceros y los «informes contables» para gestion de los entes, constituyen el
«arquetipo» reproducido con los datos propios del sujeto titular de los mismos.

Un sistema contable es un modelo, un esquema tedrico para comprender la compleja
realidad patrimonial de una empresa y la evolucidon de la misma. De tal forma, en
principio:

Modelo de Costos es un esquema tedrico para comprender la compleja realidad del
empleo de recursos en una empresa.

Y mas especificamente:

Modelo de costos es la representacion tedérica de un sistema de informacion
contable integrado con métodos y procedimientos referidos al devengado de costos.

Tienen como propédsito no solo expresar el costo del objeto de la inversion sino,
ademas, suministrar herramientas que coadyuven a la gestion de los entes. La doctrina
argentina utiliza el término costeo seguido de la adjetivacion que lo identifica para
designar los distintos modelos de costos (Vg.: costeo variable), mientras que la
bibliografia de otros paises, como por ejemplo Espafa, utiliza la expresion costos, tema
debatido en el XXIIl Congreso del IAPUCO.*

La funcion de produccion tiene un objeto de costo pluralista comprendiendo a una
serie de individuos identificables, éstos son los productos o servicios a intercambiar,
precisamente esta situacion ha dado lugar al nacimiento de distintos criterios para el
tratamiento contable del costo, que generaron diversos modelos. La adopcion de
diferentes criterios tiene como efecto resultados contables periddicos distintos siempre
que haya existencia inicial o final de productos elaborados, debido al devengado de
costos. Ahora bien, si estos criterios tienen como efecto resultados contables periddicos
distintos, es inapropiado considerarlos «métodos» por cuanto son caminos diferentes que
no arriban a un objetivo coincidente. Es adecuado considerarlos «modelos» como lo
expresara la Comision de Terminologia del IAPUCO en oportunidad del congreso
celebrado en la Ciudad de Cordoba en 1998.

Hecha la aclaracion terminolégica, vale argumentar seguidamente porque se entiende

que los conceptos contables relacionados con la teoria de las restricciones estan dentro
de la teoria general de costos, es decir, son parte de la misma.

TEORIA DE LAS RESTRICCIONES

En posicion critica Oscar M. Osorio sostuvo que lejos de desarrollar una teoria,
Goldratt en su libro La meta “se ocupa principalmente de destacar los errores de la
medicién convencional del desempefio, a través de la valoracion de los inventarios y su
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influencia en los estados de resultados, y la importancia del tratamiento de la restriccion
impuesta por los cuellos de botella y sus consecuencias.””

El parrafo trascripto caracteriza acertadamente la labor de Eliyahu Goldratt, cuyas
conclusiones pueden resumirse en: a) Efecto provocado por la medicién convencional del
desempeno de los sectores fabriles; y b) Tratamiento de los cuellos de botella fabriles.

a) Efecto provocado por la medicién convencional del desempeiio de los sectores fabriles

La palabra inglesa "constraint’ significa en nuestro idioma “constrefiimiento” °

entendiendo por tal al “apremio que se hace a otro para que ejecute alguna cosa” ’. En
consecuencia, la traduccion literal es "Teoria del Constrefiimiento” que expresa con mas
propiedad el pensamiento de su autor, pues su posicién fue presentar una situacion que
algunos en el desarrollo de la labor profesional ya habian observado. Dicha situacion se
propicia al aplicarse el modelo de costos por absorcién, denominado por Goldratt “mundo
de los costos”, es entonces cuando muchos gerentes y supervisores fabriles mas alla de
los planes de produccion, si los hubiere, estan preocupados hasta niveles de obsesion,
por absorber la mayor cantidad de costos fijos que mejoren su “performance”, su
rendimiento, a través de la obtencion de la mayor cantidad de unidades posibles.

El personal fabril se ve apremiado, es decir, alentado, compelido u obligado, a producir
aquellas unidades a las que se les asigna el mayor monto de costos fijos, haciendo de
ello un fin en si mismo, hasta el extremo de sentirse halagado cuando no hay
subabsorcién (que expresa la existencia de costos fijos sin distribuir o absorber) v,
ademas, pensar que la sobreabsorcion (exceso en la aplicacion o absorcién de costos
fijos) produce beneficios por él obtenidos que se muestran en el estado de resultados,
consecuencia de una buena gestion.

Es obvio que esta situacién normalmente conduce a la acumulacion de inventarios y
probablemente al mal cumplimiento de pedidos, debido a la no consideracién de las
posibilidades que ofrece el mercado y, ademas, provoca roces con el sector comercial,
todo lo cual inevitablemente hace a una mala atencion al cliente que esta lejos de
producir beneficios. A veces también se genera una mala relacién con los encargados de
compras motivada por exigencias de abastecimiento no programadas.

En ambitos académicos se dir4, con razon, que esto sucede por una mala utilizacion
de buenas herramientas, pero, no puede negarse que ocurre. Frente a la realidad de
todos los dias, la teoria debe encontrar soluciones pues, irremediablemente si no lo
hiciere habrd quien se ocupe y no es el caso, luego, de denostarlo por invadir
competencias sin titulos suficientes para hacerlo.

b) Tratamiento de los cuellos de botella

Expresa Antonio Cezar Bornia que “la Teoria de las Restricciones fue desarrollada por
el fisico israeli Eliyahu M. Goldratt, originalmente con la denominacion de Tecnologia de
la Produccion Optimizada (Optimized Production Technology — OPT), siendo inicialmente
utilizada para la administraciéon de la produccion. Vista en forma restringida, puede ser
considerada un principio de gestion que orienta a la empresa en el planeamiento y control
de sus actividades y en el proceso continuo de perfeccionamiento para enfrentar el
ambiente competitivo moderno.”®



La lectura de La Meta y los antecedentes de su autor como asesor de empresarios, no
dejan lugar a dudas que el punto focal de Goldratt es la administracion de la produccién,
con vistas a “encontrar las restricciones que limitan la ganancia de la empresa y gerenciar
eficazmente la utilizacion de estas restricciones, ...” ° de ahi, entonces, que resulta
adecuada la primera denominacion Tecnologia de la Produccion Optimizada. Ocurre que
se encuentra con herramientas contables que inducen a una ineficiente administracion de
la produccion, tal como se expusiera precedentemente, por lo cual generd sus propias
ideas no desde lo académico sino de lo empirico, a partir de su propia observacién de los
hechos.

La TOC se tradujo como Teoria de las Restricciones pensando, no en los argumentos
aqui esgrimidos referidos a la aplicacién del modelo de costos por absorcion, sino en los
cuellos de botella que tienen un papel estelar en la trama de La Meta, aplicando la
segunda acepcién en castellano “restringir’ del verbo “constrain”, habida cuenta que el
significado de “constraint” no hace ninguna referencia a “restricciones” como tampoco a
“limitaciones” o algun sinénimo de estas palabras. Algunos autores denominan a la TOC
“Teoria de las Limitaciones” utilizando el término “limitaciones” debido a que es sinénimo
de “restriction”®, interpretando quizds que en términos matematicos se esta en
magnitudes minimas. Pareciera que el vocablo que mejor cabe es “restricciones” debido
a la inclusién de “constrefir” en el diccionario como posible sinénimo de “restringir”. Las
malas traducciones o interpretaciones terminoldgicas conducen muchas veces a errores
conceptuales.

Las ideas contables de Goldratt, torpes para muchos, dieron lugar al surgimiento de la
Contabilidad del Thruoghput, en Inglaterra al final de la década del '80, que recogi6 lo
expresado en a) para delinear un nuevo modelo para la gestién administrativa.

La doctrina en general piensa que esta corriente de pensamiento, con su mentor a la
cabeza, desconoce la existencia del modelo de costos variables que satisface las
necesidades informativas requeridas. Existen muy pocos autores que asumen la realidad
vista por Goldratt y consideran que los conceptos emergentes de la TOC son contables,
no estan fuera de la disciplina, y han dado cabida a un nuevo modelo de costos
denominado modelo de costos de materias primas.

.CONTABILIDAD? DEL THROUGHPUT

Ha sido una constante en el transcurso del tiempo que el valor agregado a la
informacién contable como consecuencia de los requerimientos de sus usuarios, tome
ciertos visos de independencia adicionando al nombre de la disciplina, Contabilidad, una
adjetivacién que la identifica.

Asi, de acuerdo con una sintesis evolutiva compuesta por William L. Chapman ',
luego de la primera etapa conocida como Teneduria de Libros, que abarca desde Luca
Pacioli hasta el siglo XIX, aparece la Contabilidad Financiera, “llamada asi porque los
usuarios (accionistas, socios y otros) emplean la informacién que provee, para decisiones
principalmente financieras. Esta es la contabilidad tradicional, denominada entre nosotros
contabilidad patrimonial, con vigencia hasta nuestros dias”. “Con el siglo XX aparecen
los refinamientos de las técnicas de produccién en masa y las inversiones de capital en
operaciones de gran complejidad y magnitud” que dieron lugar a la Contabilidad de
Costos. En la segunda mitad del siglo XX se “enfatizan las necesidades de la informacion
contable para el empresario y el directivo de empresas y nace asi el concepto de la

6




Contabilidad Gerencial” que en el resto del siglo fue evolucionando bajo las
denominaciones Contabilidad Administrativa, Contabilidad Directiva, y finalmente la actual
Contabilidad de Gestion.

No es de extranar, entonces, que las ideas de Eliyahu Goldratt fueran receptadas por
Galloway y Waldron “que publicaron una serie de articulos comunicando una nueva
aproximacién a la contabilidad gerencial, la cual denominaron Throughput Accounting,
(Contabilidad del Throughput).” '

La doctrina en general, salvo honrosas excepciones, sostiene la coexistencia de dos
ramas independientes, una Contabilidad Financiera ocupada en preparar informes para
terceros, y otra Contabilidad de Gestion encargada de elaborar informes para uso interno,
siendo mas acertado hablar de especialistas en “Estados Contables” y en “Costos y
Gestion”, como fuera propuesto en el XXIll Congreso del IAPUCO" anteriormente citado,
teniendo como fuente inspiradora el pensamiento de Oscar Osorio quien manifesté: "No
creemos que pueda hablarse de contabilidades distintas segun los destinatarios de la
informacién, pues creemos que esta tecnologia tiene caracter de unicidad tal que su
meétodo debe permitir el conocimiento integral de los fendbmenos econémicos en la unidad
que los genera o provoca en si misma, pero que debe también servir para reflejar la
magnitud con que ciertos otros fendbmenos externos o propios del contexto se reflejan o

inciden en el ente.”*,

Cabe consecuentemente definir a la Contabilidad como “una disciplina técnica para
producir informes acerca del patrimonio y de su evolucién en cualquier tipo de
organizacion, que coadyuven a la toma de decisiones internas y externas al ente,
interpretando para su cometido los efectos de actos y hechos con repercusion econémica
relativos al pasado, al presente y los proyectados” '°, lo que implica reconocer la
existencia de una sola disciplina y la de dos tipos de usuarios, los terceros ajenos al ente
y los miembros de la propia organizacion, que requieren testimonios adecuados a sus
respectivas realidades.

Los conceptos contables que fueron agrupados como Throughput no merecen ser
tratados particularmente como especializados ni citarse con el sustantivo Contabilidad,
pertenecen sin lugar a dudas a la Teoria General del Costo, estan insertos dentro de los
modelos y métodos propios de la determinacion del costo.

DETERMINACION DEL COSTO

La Contabilidad tiene como misién la interpretaciéon de actos y hechos econémicos con
el proposito de informar acerca de sus efectos, de tal forma la especialidad Costos
ensefia como “determinar los costos” a través de distintas “bases” —fundamentos- que
establecen el modo de obtener los datos pertinentes.

Para cumplir con el cometido senalado se desarrollan acciones administrativas que
llevan a la “determinacién del costo total “ explorando los distintos caminos abiertos por la
doctrina especializada, de acuerdo con la necesidad informativa de cada usuario, sin
distorsionar la realidad econémica y mas alla de la conveniencia de los intereses en
juego.

No se trata simplemente de expresar el costo total de un ente como un monto dinerario
global, dado que ello resultaria de muy poca ayuda a quienes deben tomar decisiones,
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debe exponerse convenientemente agrupado siguiendo una légica adecuada a la
estructura organizativa que permita controlar la eficiencia en la gestién, para lo cual es
necesario establecer un sistema que contemple, no solo la normativa obligatoria contable
sino, ademas, conforme a la cultura interna, los requerimientos informativos que
demande la gestion.

La mayoria de los especialistas en Costos y Gestién estan convencidos que el
denominado “costeo integral “ es la metodologia excluyente por su excelencia en lo que a
determinacién de costos se refiere, en tanto que una amplia minoria defiende el “costeo
variable” como unica solucion, resultando practicamente inhallables los que creen en la
pluralidad de modelos y métodos aplicables a la obtencién de informes en funcion de las
pautas culturales de la organizacion.

El término “costeo “ ha ocultado la existencia de modelos y métodos englobandolos
como “metodologias de costeo”. En el corriente decir profesional “costear” es
sencillamente “determinar costos” y esto ultimo, aplicando correctamente el idioma,
significa “designar de un modo cierto los costos para algun efecto” mediante modelos que
identifiquen cudles corresponden al “objeto de costo” propuesto informar y, luego, a
través de métodos que los mensuren para definir el cuanto de cada uno; finalmente, se
procede a la valuaciéon conforme a doctrina y normas para establecer el valor monetario.
El cuanto y la valuacion se realizan al unisono, circunstancia que dificulta visualizar la
existencia de tres acciones independientes: la cuantificacion de las unidades fisicas, la
adjudicacion de precios y el calculo del valor monetario.

En el siguiente esquema se muestran las dos grandes acciones independientes vy
relacionadas: la integracion y la valoracion, y las derivadas de ellas, intrinsecas en la
determinacion del costo y sus relaciones con modelos y métodos de costos.

ACCIONES INTRINSECAS EN LA DETERMINACION DEL COSTO

IDENTIFICAR los Recursos Involucrados = Modelos

INTEGRACION
CUANTIFICAR las unidades fisicas = Métodos
) VALUAR adjudicando precios = Métodos o
VALORACION Normas

CALCULAR el valor monetario

La “integracion” consiste en explicitar primero cudles son los costos identificandolos
por sus nombres y, luego, establecer cudntas unidades fisicas estan comprendidas.
Complementariamente mediante la “valoracién” se valua asignando los precios unitarios a
los recursos empleados, para calcular, multiplicandolos por las unidades, el valor
monetario del costo.

La mayoria de los profesionales contables no especialistas identifica “costos” con
“estandares” como si la labor de los dedicados a Costos y Gestién fuese establecer y
operar un “‘complejo sistema de estandares” relacionados con los bienes de cambio. Esto
pareciera ser asi debido el afan doctrinario de designar todo lo concerniente a la
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“determinaciéon de costos” bajo una unica denominacién: “costeo integral”. Como partes
integrantes de un todo, bajo el rétulo de “costeo integral”, se encuentran: en primer lugar
un modelo el de costos por absorcion, que sefiala cuales considerar, los variables y los
fijos; en segundo orden un método el de costos estandares, que predetermina a través de
estudios técnicos cuantos debieran ser para cumplir con las pautas de eficiencia
esperadas; la valuacion es establecida para cada unidad también mediante estandares.

Por encima de las buenas intenciones de la mayoria doctrinaria, existen distintos
modelos y varios métodos que pueden aplicarse alternativamente conforme a la realidad
de los entes.

MODELOS Y METODOS DE COSTOS

La necesidad de precisar cuales son los costos en una organizacion lleva a lo que en
la Teoria General de los Costos se denomina “modelo de costos”, esto es, el esquema
tedrico que interpreta la realidad patrimonial del ente para obtener los “costos totales”
correspondientes a cada “objeto de costo”. La mensuracion de las unidades fisicas y la
determinacion de su valor se efectia mediante “métodos de costos” que permiten medir
la eficiencia en la gestion y los resultados obtenidos.

Cada organizacién cuenta con un sistema contable conformado por la reuniéon de
métodos y procedimientos acordes con su campo de accidén, adoptados algunos
siguiendo el «modelo» impuesto por las regulaciones legales o profesionales, mientras
que otros fueron seleccionados libremente en funcion de las conveniencias del propio
ente.

En la Introduccién se decia que un modelo de costos esta integrado con métodos y
procedimientos referidos al devengado de costos. Tienen como propésito no solo
expresar el costo del objeto de la inversidon sino, ademas, suministrar herramientas que
coadyuven a la gestién de los entes.

Han sido desarrollados por la doctrina los siguientes “modelos de costos”.

Modelo de Costos por Absorcion = materias primas + mano de obra + carga fabril

Modelo de Costos Variables = materias primas + mano de obra (variable)

Modelo de Costos Basados en Actividades = m. primas + m. de obra + carga fabril

Modelo de Costos de Materias Primas = materias primas

El modelo de costos por absorcién es el mas antiguo, difundido y aplicado, su
fundamento econdmico debe buscarse en la teoria de la produccion. Se define como
produccion a un proceso donde a partir del ingreso de los tres factores bastamente
conocidos, naturaleza, trabajo y capital, se desarrollan actividades para la obtencion de
bienes Utiles para la satisfaccion de las necesidades humanas. La doctrina contable
asimila los factores de la produccion con los que denomina elementos del costo a saber,
materias primas, mano de obra y carga fabril, respectivamente. Reconoce a los dos
primeros como costos directos por “mantener una relacion con cada unidad de producto
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elaborado evidente, clara e inequivoca, lo que permite su apropiacion o imputacién en
forma inmediata y precisa, con prescindencia de su comportamiento respecto de los
cambios en los volimenes de actividad posibles, previstos o reales” '°. La carga fabril
que no presenta las caracteristicas sefaladas es considerada un costo indirecto de
fabricacion, realizandose su imputacion a cada unidad de producto elaborado por medio
de ciertas bases de prorrateo. Las funciones comercial, administrativa y financiera, tienen
un objeto de costo general y sus costos son devengados al incurrirse, imputandose a los
respectivos rubros del Estado de Resultados.

El modelo de costos variables es el segundo en cuanto a antigiiedad, se le reconoce
como origen una indiscutible herramienta para la gestion como es el «punto de
equilibrio». Esta herramienta distingue los costos variables de los fijos. Son variables
aquellos costos "que en su cuantia total varian conforme a cambios en el volumen real de
actividad”, en tanto son costos fijos los “que en su cuantia total permanecen constantes
en el tiempo” . Los partidarios del modelo de costos variables sostienen que los costos
fijos tienen por causa el “tiempo” y no los productos elaborados, consecuentemente
deben considerarse como un costo del periodo en que se incurren. Se mantiene como
fundamento econdmico la teoria de la produccion para la determinacioén del costo de los
productos elaborados pero limitada a aquellos que revistan el caracter de variable, en tal
sentido son considerados los sefalados elementos directos del modelo por absorcién:
materias primas y mano de obra. Las funciones comercial, administrativa y financiera, al
igual que en el modelo por absorcion, tienen un objefo de costo general y sus costos son
devengados al incurrirse, imputandose a los respectivos rubros del Estado de
Resultados.

El modelo de costos basados en actividades (Activity Based Costing —ABC-) lleva
por fundamento la teoria que considera a la empresa como una organizacién humana con
una definida ocupacion lucrativa, estructurada para el desarrollo de actividades a través
de las cuales aplica recursos en procura de objetivos establecidos. Los procesos
productivos incorporan los factores, naturaleza, mano de obra y capital, que se combinan
desarrollando actividades, consideradas como salida del proceso. La produccién continua
a partir de las actividades aplicandolas mediante “inductores de costos” (cost drivers) a
las unidades de productos elaborados. Los costos de las funciones comercial,
administrativa y financiera, que tienen un objeto de costo general, son “analizados a
través de las actividades” y devengados al incurrirse, imputandose a los respectivos
rubros del Estado de Resultados.

El modelo de costos de materias primas (Row Material Cost, -RMC- o "costos de
materias primas” —CMP-) presenta como fundamento economico a la teoria de la
produccién para la determinacién del costo de los productos elaborados interpretando
que el producto obtenido exclusivamente se constituye en un todo con la naturaleza
(materia prima), habida cuenta que si bien para su logro es imprescindible el concurso de
los otros dos factores de la produccion, labor (mano de obra) y capacidad productiva
(carga fabril) los cuales tienen su propio objeto de costo '®. Decir naturaleza no significa
restringirse a considerar sélo los recursos originarios sino, también, es referirse a los
emergentes de procesos productivos previos. Las funciones comercial, administrativa y
financiera, tienen un objefo de costo general y sus costos son devengados al incurrirse,
imputandose a los respectivos rubros del Estado de Resultados.

En lo atinente a mensuracion la doctrina en general concuerda con la siguiente
distincion:
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METODOS PARA LA DETERMINACION DE COSTOS

BASE METODO DATOS
Historica { Costos resultantes { Realmente incurridos
( Recursos predeterminados

Costos normalizados
Valuacion contable vigente

Costos estimados

Predeterminada <
{ Por experiencia

Costos estandar { Por estudios técnicos

La base histérica solo informa sobre el pasado, toma lo sucedido, considera el empleo
de recursos ya efectuado para un objeto cierto del costo y valia conforme a las normas
contables vigentes. La base predeterminada no solo permite informar sobre el pasado
sino que posibilita, ademas, la proyeccién de datos proponiendo que recursos deben
emplearse y como valuarlos, en todos los casos tipificando mediante parametros cuantos
recursos utilizar y en materia de valuacion aplicando parametros o las normas contables
vigentes.

Los costos resultantes se obtienen por “diferencia de inventarios”, aplicando la
conocida “ecuacion del costo”: Costos = Existencia inicial + Compras - Existencia final.

‘El nombre de costos normalizados se emplea, habitualmente, para designar a
aquellos costos en cuya determinacion se toman en cuenta ciertas condiciones normales
(principalmente referidas al componente fisico) en combinacién con datos reales
histéricamente revelados”®. Estos costos informan sobre lo ocurrido en base a una
estandarizacion de los recursos que debieron emplearse, exponiendo por separado como
variaciones los desvios de los parametros establecidos, y aplicando como criterio de
valuacion las normas contables vigentes.

“Los costos estimados (o presupuestos) corresponden a la predeterminacion de los
costos que se van a incurrir, hecha con el animo de conocerla anticipadamente’®.
Hechos en base a la experiencia, a datos ocurridos para situaciones anteriores o bien
que se espera que sucedan, brindan informacién proyectada, esto es, dan una idea de

los recursos a emplear y su valuacion.

“‘Los costos estandar corresponden a la predeterminacion metddica y rigurosa de
todos los componentes fisicos y monetarios del costo, usados especialmente para servir
de patrén o regla a los costos resultantes, que sélo se reputaran correctos si
corresponden o se asimilan a los estandares preestablecidos” #'. Informan sobre lo que
debid ocurrir exponiendo por separado como variaciones los desvios de los patrones
establecidos tanto respecto de los recursos como de su valuacion.
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Cualquiera de los métodos indicados pueden combinarse con uno cualquiera de los
modelos de costos descriptos precedentemente. De tal modo un sistema de costos puede
ser, por ejemplo, “costos por absorcion normalizados” o “costos variables resultantes” o
“costos ABC estimados” o “costos CMP estandares” o “costos por absorcién estandares”
o “costos variables estandares”, etc.

CONCEPTOS CONTABLES “TOC”

Las ideas contables transmitidas en su “Teoria de las Restricciones” -TOC- por
Goldratt se reconocen plenamente con el modelo “Cosfos de Materias Primas” y se
sustentan en tres pilares repetidamente expuestos por los autores que se ocuparon del
tema: Throughput, Inventario y Costo Operativo . Dugdale y Jones?® expresan que “e/
comportamiento suboptimo que puede ser alentado por la eficiencia seccional y la
utilizacién de medidas précticas de la contabilidad estandar’® en la recuperacion de los
costos indirectos dentro del stock cuando los bienes son producidos pero no vendidos”
generan en Goldratt “un deseo de reconsiderar los principios basicos de la contabilidad y
concluye que la gerencia necesita conocer la contestacion a tres preguntas simples” que
se identifican con los pilares sefalados precedentemente:

¢;Cuanto dinero se genera en nuestra empresa? “La tasa a la cual el sistema
genera dinero por medio de las ventas es el Throughput ™.
Throughput: Es el porcentaje del Ingreso por ventas correspondiente a la
diferencia entre éste y el costo de las materias primas (o materiales
como las designan algunos autores) = Margen sobre Ventas.

El modelo costo de materias primas (CMP), propio de la Teoria General de Costos,
considera como costo de los bienes y servicios vendidos solo el correspondiente a las
materias primas que, retraido del ingreso por ventas proporciona un margen bruto de
ventas expresado en términos monetarios y un porcentaje del Ingreso por Ventas
denominado “Margen sobre Ventas” rebautizado por Goldratt como Throughput.

Ventas $ 2.000.00 100 %
Menos: Costo de los bienes y servicios vendidos $ 1.200.00 60 % (% RMC)
Margen Bruto de Ventas $ 800.00 40% (MOS)

Hay quienes para sus decisiones consideran el “% RMC” (% Row Material Cost -%
Costo de Materias Primas “% CMP”-) y otros utilizan el MOS (Margin of Sales -Margen
sobre Ventas “MSV”-). ElI Throughput no es otra cosa que el Margen sobre Ventas,
conocido desde siempre por los contables, es decir, es la tasa a la cual el sistema genera
dinero por medio de las ventas, cuando se aplica el modelo de costo de materias primas.
No debe confundirse Margen Bruto de Ventas representado como “monto monetario” con
Margen sobre Ventas que en su calidad de “indicador” se manifiesta como un valor
relativo. La mayoria de los autores sefialan que Throughput es una tasa y a continuacion
erréneamente lo definen como la diferencia entre los Ingresos por Ventas y el Costo de
las Materias Primas.

¢ Cuanto dinero es capturado por nuestra empresa? “El Inventario es todo el dinero

que el sistema invirtio en comprar cosas que intenta vender”
Inventario: Bienes de Cambio y Bienes de Uso (Goldratt incluye B. de uso).
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La expresion “dinero capturado” trasmite la idea de dinero invertido e inmovilizado, es
el caso de todos los Bienes de Cambio que han sido adquiridos o elaborados como las
materias primas, los productos en proceso y los productos terminados, habida cuenta que
como consecuencia de la aplicacion del modelo de costos de materias primas, los dos
ultimos estan integrados solamente por las materias primas utilizadas en los procesos
productivos. Incluye Goldratt a los Bienes de Uso pues hay una inversién de dinero para
comprar bienes duraderos indispensables para contar con una estructura que permita la
transformacion de los bienes que se intenta vender; existe consecuentemente una
inmovilizacion de dinero expuesta como “activo” que disminuye mediante los conocidos
métodos de depreciaciones aplicando a cada periodo una cuota en funcion de la vida util.
Falta para completar la idea aquellos “servicios contratados y no recibidos” y la
“mercaderia de reventa” que Goldratt no considera por cuanto abocé su estudio a la
funcién de produccién ignorando el intercambio que cualquier empresa puede realizar sin
descuidar la transformacién de otros bienes.

¢Cuanto dinero tenemos para gastar con el fin de poner en funcionamiento la
empresa? “El Costo Operativo es todo el dinero del sistema gastado para incorporar
inventario en el throughput”, es decir, vender.

Costo Operativo. Costos de Conversion + Costos Comerciales + Costos

Administrativos + Costos Financieros (hay autores que solo
citan a los costos de conversion).

Cuando hablan algunos autores de costo operativo lo hacen circunscribiéndolo al
costo de conversion, pensando quizas que el término "costos” se limita a la funcién de
produccion en tanto que “gastos” identifica a los egresos de las demas funciones. Puede
tenerse como objetivo la obtencion del throughput de la funcién produccién —es el caso
de analisis de una planta industrial- para lo cual es valido considerar unicamente el costo
de conversién y en los inventarios desechar los activos que no se relacionen con la
transformacion.?® El “beneficio neto” de una empresa se obtiene deduciendo los costos
de todas las funciones de la misma. Cabe mencionar que el concepto de costo operativo
hace referencia al “costo de la labor” (mano de obra directa) y al “costo de la capacidad
productiva” (carga fabril) que posibilitan contar con la estructura necesaria para producir,
ademas de los “costos comerciales, administrativos y financieros”.

Por lo visto, el “deseo de reconsiderar los principios basicos de la contabilidad” que se
propuso Goldratt esta frustrado. Hay respuesta a las “tres simples preguntas” que
formula dentro de la Contabilidad, mas especificamente en el seno de la mismisima
Teoria General de Costos, consecuentemente puede utilizarse la filosofia de gestion que
propugna simplemente aplicando el “modelo de costos de materia primas”.

FILOSOFIAS DE GESTION

La adopcién del “modelo de costos de materias primas” como de cualquier otro es
compatible con la tradicional filosofia -forma de pensar- emergente de la Teoria General
de Costos para el “control de eficiencia”. No debe confundirse “costo del producto” con
“control de gestiéon”. La eficiencia en la produccion puede analizarse aplicando
estandares para el control de la labor (mano de obra) y la capacidad productiva (carga
fabril) siendo aconsejable hacerlo si la cultura del ente lo asi lo admite.
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El “presupuesto” y el “método de costos estandares” o el “‘método de costos
normalizados” pueden y deben aplicarse para medir la eficiencia en la “materia prima” y
también en la “labor” y en la “capacidad productiva”. Las variaciones habidas se
expondran como es habitual en el Estado de Resultados. Obviamente no habra
distribucion de costos fijos por lo cual el analisis se hara para cada centro de costos
sobre sus costos directos, asi por ejemplo, el costo y las variaciones de los centros de
servicios constituiran un cargo a resultados. En el plan de cuentas existiran aquéllas que
representen a cada variacién que luego se expondran en el Estado de Resultados bajo
una unica denominacion. Habitualmente el devengado de los costos de la funcion
produccion (incluyendo variaciones) se expone como resultado dentro de “costo de las
mercaderias y servicios vendidos” siendo ello cuestionable pues no existe una relacion
directa con el “ingreso por ventas” generado, por ende, la propuesta es presentarlos
como “costo de produccion” después del margen bruto y antes de los costos comerciales.

La “capacidad ociosa’ o capacidad de produccién no usada, es totalmente posible
conocerla a través del establecimiento de la “capacidad de produccién instalada” y el
“nivel de actividad” tal como nos ensefiara Oscar Osorio.?®

El “punto de equilibrio” constituye una valiosa herramienta tanto para la “determinacion
de precios como de niveles de venta” y nada impide su implementacion cuando se utiliza
el “modelo de costos de materias primas” habida cuenta que es posible separar los
costos variables de los costos fijos independientemente de su devengado.

Algunas empresas, con prescindencia de la teoria, han entendido que carece de
sentido aplicar recursos para el andlisis de la mano de obra y la carga fabril que en su
conjunto no supera el 40% del costo total de produccién, y si tiene relevancia el control
minucioso de la materia prima (60% o mas), de tal forma concentran sus esfuerzos en el
control del RMC aplicando presupuestos para los demas costos de producciéon con
pautas rigidas en lo que a superavit se refiere. Otras compafiias, siguiendo las
recomendaciones de Goldratt, es posible que presten atenciéon en primer orden al
“throughput’ luego a los “inventarios” y en tercer término a los “costos” probablemente
usando las herramientas tradicionales.

Si se adopta un modelo de costos diferente al de absorcion muchos se preguntaran
¢,como cumplir con las normas contables obligatorias?. Esto se resuelve aplicando la
siguiente “férmula de conversién” ?’ aceptada por Auditores Certificantes de los Estados
Contables de Presentacion.

ABSORCION: Periodo .....................

1) + Costo de produccién del periodo $ 660.000.00 (1)
2) + Unidades producidas Kars. 407.000 (2)
3) = Costo unitario de produccién $ 1.6216 M+ 2)=(3)
4) x Inventario de productos terminados  Kgrs. 67.000 (4)
5) = Costo de produccion por absorcidon $ 108.647.20 (3)x (4)=(5)

Entiéndase por “periodo” el mes, el ejercicio o cualquier otro intermedio.
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1) Costo de produccién del periodo: es el monto de los costos de la funcion
produccion generados en el periodo propdsito de la conversion que, por aplicar un
modelo de costos diferente al de absorcion fueron considerados resultados (Vg. mano de
obra, carga fabril).

2) Unidades producidas: son las unidades fisicas producidas en el periodo cuya
expresion concreta estara dada por la que se adapte homogéneamente a las
caracteristicas de la produccion (Vg. kilogramos, litros, metros, unidades).

3) Costo unitario de produccién: es el resultado de dividir costo por unidades, con la
cantidad de decimales apropiada a la circunstancia.

4) Inventario de productos terminados: es la existencia en unidades fisicas de
productos terminados al final del periodo, los que se hayan activados sin incluir los costos
de produccion que el modelo por absorcion hubiere determinado. La expresiéon concreta
(kilos, litros, etc.) debera ser la misma que la utilizada para las unidades producidas.

5) Costo de produccién por absorcion: es el resultado de multiplicar costo unitario por
unidades en existencia, obteniéndose el monto de los costos de la funcién produccién
que en virtud de la formula desarrollada debiera activarse como costo de los productos
terminados en stock.

Es obvio que el monto de costos a activar por aplicacion de esta formula dificiimente
sea idéntico al que hubiere sido si se aplicara el modelo de costos por absorcion.

Al final del periodo se efectua un asiento contable debitando "bienes de cambio” en
una cuenta del activo representativa del concepto (Vg. Costo de produccion a absorber)
acreditandose resultados en una subcuenta global que disminuye los costos de la funcion
produccion. En el inicio del periodo siguiente, siempre que no fuere comienzo de
ejercicio, se revierte el asiento hecho, o bien, en el final se registra la diferencia en mas o
en menos habida.

COMENTARIO FINAL

Como podra inferirse del desarrollo hecho, no es necesario el despliegue de dos
sistemas paralelos (externo e interno) para implementar el “modelo de costos de materias
primas” en una empresa, solo es menester que los responsables de la gestién no solo
estén de acuerdo por su conocimiento, su idiosincrasia o su costumbre, sino que,
ademas, asi lo soliciten y se comprometan a su utilizacion. El profesional contable debe
desarrollar un sistema que cubra la necesidad de informacion de los integrantes de la
organizacién y al mismo tiempo satisfaga los requerimientos para terceros, esto puede
amalgamarse en un unico sistema con una amplia base de datos que contemple informes
para cada situacion.

Se arriba al final con la conviccién de haber demostrado que los conceptos contables
emergentes de la Teoria de las Restricciones que derivaron en la Contabilidad del
Throughput se plasman en la adopcién del “modelo de costos de materias primas” y por
ende estan dentro de la Teoria General de Costos.
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